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Formacion en los centros

educativos




A mediados de los 70 afloran una serie de grupos y
movimientos de renovacion pedagogica tras la Ley General
de Educacion de 1970. Se promovieron seminarios,
encuentros y cursos para el reciclaje del profesorado
contactando con metodologias de otros paises. Los docentes
eran conscientes de sus déficits. Se crearon las primeras

socledades educativas.

La LOGSE (1990) pone intensidad legal a la formacion
continua y tras la cual se crean los Centros del Profesorado
(CEP) en muchas comunidades autbnomas. Surgen
dificultades economicas.... (ej. Catalufia, C. valenciana)

Aparecen gran cantidad de libros y revistas dedicados a la
ensenanza. Se incorporan foros internacionales de toma de
decisiones. Analisis de resultados (Europeas,
Iberoamericanas, informe PISA, etc.)




(LOE)

Exitos conseguidos

— Involucracion presupuestaria a nivel estatal
— Involucracion autondmica a nivel autonémica
— Involucracion Universidades

Problemas de la formacion continua

— No es una exigencia de la administracion (CV, sexenios,
concurso de traslados, oposiciones)

— No hay una compensacion por parte de la administracion (PFC
12:00-13:00)

— No hay una estructura permanente de la formacion (plan de
formacion cuatrianual, etc)

— La organizacion de las actividades de formacion esta
excesivamente atomizada (coordinacion entre instituciones,
editoriales)

— No existe en el profesorado un convencimiento de la
Importancia de la formacion




Formacion universitaria/ carreras paralelas
Formacion inicial

Exigencia del reciclaje

Formacion en Nuevas Tecnologias (ej. e-mail)

“Nuestro sistema esta privando a los futuros profesores de
ensefiar de la posibilidad de un aprendizaje pausado, con gozo
de las inmensas riquezas que aprendizaje encierra, de su
valoracidon adecuada a través del apercibimiento de su utilidad
y de su ubicuidad en la vida cuotidiana. Es esta substrayendo
el conocimiento util, concreto y practico de las tareas
adecuadas para el correcto aprendizaje, de la satisfaccion
ludica y del placer estético que puedan contrarrestar, como

sucede con cualquier actividad que valga la pena” Miguel de
Guzman 2004




e |La Formacion del Profesorado en la LOE

El protagonismo que debe adquirir el profesorado se
desarrolla en el titulo 11l de la Ley. En él se presta
una atencion prioritaria a su formacion inicial y
permanente, cuya reforma debe llevarse a cabo en
los proximos anos, en el contexto del nuevo espacio
europeo de educacion superior y con el fin de dar
respuesta a las necesidades y a las nuevas
demandas que recibe el sistema educativo. La
formacion inicial debe incluir, ademas de la
adecuada preparacion cientifica, una formacion
pedagogica y didactica que se completara con la
tutoria y asesoramiento a los nuevos profesores por
parte de comparneros experimentados. Por otra
parte, el titulo aborda la mejora de las condiciones en
que el profesorado realiza su trabajo, asi como el
reconocimiento, apoyo Yy valoracion social de la
funcion docente.
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. Que pasaria no existiera la formacion del profesorado?

El Servicio de Formacion del Profesorado tiene asignadas las
funciones de realizar la promocion, actualizacion y mejora continua
de la calificacion profesional del profesorado y la adecuacion de los
suyos conocimientos y metodos a la evolucion de la ciencia y de las
didacticas especificas, y la suya certificacion, por medio de
convocatorias publicas de formacion y de programas de
perfeccionamiento del profesorado que imparte educacion
preescolar y ensefianzas escolares; proponer la autorizacion de
actividades de formacion; gestionar los recursos humanos y
economicos de los Centros de Formacion, Innovacion y Recursos
Educativos (CEFIRE) de la Comunidad Valenciana, asi como
supervisar y coordinar las suyas actividades; proponer la
homologacion de actividades de formacion del profesorado no
universitario y la expedicion de certificaciones relativas a las
referidas actividades; efectuar el seguimiento y la supervision de las
actividades formativas gue realizan las entidades colaboradoras;
promover y desarrollar acciones formativas en colaboracion con
otros administraciones publicas;




[...] durante mucho tiempo se ha cultivado en la
Universidad exclusivamente la ciencia
superior sin tener en cuenta para nada las
necesidades de la escuela, y sin cuidarse lo
mas minimo de establecer un enlace con la

ensenanza de la materia. ¢ Cual es la
consecuencia de este modo de proceder? El
joven estudiante se encuentra al comenzar
sus estudios ante problemas reales que no le
recuerdan nada de las cosas que le habian
ocupadol...]. Felix Klein 1908




Formacion Inicial
— Educacion Primaria
— Educacion Secundaria

Formacion continua

— Formacioén Profesional

— Educacion secundaria

— Educacion Infantil y Primaria

Formacion complementaria

Formacion individual




Tipos de actuaciones (G.T., Seminarios, Cursos, PFC, Jornadas)
Modalitadades (Presencial, Semipresencial, a distancia)
Certificaciones (CEFIRE, entitat gubernamental)

Obligaciones (Funcionarios en Practiques)

Estimulaciones (sexenios, concurso de traslados, oposiciones, CV)
Presupuesto y orientacion (INAP, CEFIRE)

Formacion Inicial del docente (caso de primaria y de secundaria)
Reciclaje del docente (caso de primaria, secundaria y FP)
Formacion individual del docente (carrera profesional)

Vocacion del docente

Incentivos del docente (sueldo, etc.)

Maestros/as como padres de los alumnos

Profesores como agentes no involucrados en la educacion




Los contenidos (3) que ha de ensefar interrelacionados
Habilidades, capacidades, competencias
Metodos de obtencion del conocimiento (estrategias)

Existencia y utilizacion de todo tipo de recursos
(manuales, audiovisuales, informaticos, etc.)

Interrelacion con otras areas y temas transversales
Organizacion del curriculo
Organizacion del trabajo en el aula

Aportacion que desde la materia desarrollada se esta
realizando al curriculo global de la etapa

Desarrollo de la practica docente en su acontecer diario
Trabajo en equipo con otros docentes
TIC




¢, Qué es una competencia?

— La forma en que una persona utiliza sus recursos
personales (habilidades, actitudes, conocimientos y
experiencias) para resolver de forma adecuada una
tarea en un contexto definido

— Representa un tipo de aprendizaje distinto a la
conducta, el comportamiento, la habilidad o la
capacidad. Estos tipos de aprendizaje son
complementarios y mutuamente independientes, pero
se manifiestan y se adquieren de forma diferente

— Son la conjuncion de contenidos y objetivos de distintas
areas curriculares

— Integran las experiencias del curriculo formal y no
formal




e Casos practicos

— Para gué sirve un polinomio
— La compra maestra
— Toma de medicamentos




El docente debe ser formador, educador,
dinamizador y gestor

Tenemos que formarnos para formar
Tenemos gue educarnos para educar

El docente es también

— Agente de cambio para gue mejore la sociedad
— Compensador de desigualdades

— Formador e instructor

Competencias del docente
— Saber, saber hacer, saber estar, saber ser




e VVocacion como docente
e \ocacion como educador

e Casos practicos
docente tiene problemas personales

docente cree gue ya lo sabe todo

docente no quiere mas gue impartir
clases
 P.E. en el caso de concertados y privados

e Tareas complementarias en el caso de
publicos




Soluciones

— Que el docente “experimente” que es
rentable la formacion que esta recibiendo

— Que el docente “experimente” que necesita

de una formacion inicial, complementaria y
actualizacion

— Que el docente “siente” el centro como
sSuyo

— Que el docente sea mas que un profesor
con sus alumnos

. Que¢ pasaria no existiera la formacion del profesorado?




Titularidad del centro
e Centres publics
e Centres concertats
* Centres privats

Tamano del centro

* Centres publics

« Centres concertats
e Centres privats




Algunos directores no quieren compartir informacion porque
creen gue son mas importantes por estar mejor informados,
pero no consiguen confianza

Algunos directores no quieren o no tienen tiempo de escuchar a
los docentes, familias, etc

Algunos trabajadores tienen miedo de comunicar las
dificultadas, de mostrar sus debilidades

Algunos trabajadores no comunican porgue piensan gque no es
relevante la informacion, no es el momento oportuno, etc.

Liderazgo del director:

Motivacion (claustro y personal no docente)
Fiscalizacion

Eficacia y eficiencia

Calidad educativa

Relacion con la administracion

Relacion con las familias




e Trabajamos con personas

e Formamos a personas

 Formacion integral




El objetivo de la comunicacion es la de conseguir
una imagen positiva del centro educativo y un
clima adecuado

Cumple cuatro funciones: Informa, Motiva,
Controla, Expresa emociones

- Comunicacion descendente
- Comunicacion ascendente
- Comunicacion horizontal




 Se produce cuando se transmite informacion
desde el equipo directivo hacia los
trabajadores

 El equipo directivo debe tener un “plan de
comunicacion”

— Buscamos la excelencia en la educacion: calidad
educativa logrando la eficiencia
— Sobre el entorno del centro educativo (PEC)
* Relaciones con la administracion
 Relaciones con las familias
— Sobre los departamentos didacticos (PCC)

* Programaciones de las areas educativas
 Coordinacion actividades extraescolares, etc.




Es eficaz porque:

— proporciona informacion a los trabajadores
con relacion a los que deben hacer y como
lo deben hacer

— Evita los malos entendidos en las
decisiones

— Se desarrolla el respeto, consideracion y
genera conflanza

— Refuerza la posicion del equipo directivo




e Es realizada a traveés de:

— Reuniones cortas de trabajo
— Reuniones de formacion y reciclaje

— Entrevistas personales

— Manuales de procedimiento

— Cartas personales

— Informes, tablon de anuncios, etc.




e Se produce cuando se transmite
Informacion desde los trabajadores
hacia el equipo directivo

 Permite saber a los directores los que
funciona en el centro. Mantener
contacto con los coordinadores y la
toma de decisiones adecuada




* Es eficaz porque:

— Permite conocer el estado de animo y la
motivacion de los trabajadores

— Permite conocer la relacion con otros centros, con
las familias y con la sociedad en general

— Promueve la participacion y la aportacion de ideas

— Mejora el conocimiento entre las personas y sus
equipos de trabajo

— Produce un acercamiento adecuado hacia los
equipos directivos

— Sirve como retroalimentacion, permitiendo
comprobar la fidelidad de la comunicacion
descendente




e Es realizada a través de:

— Reuniones periodicas
— Entrevistas personales

— Coordinadores
— Encuestas
— Sistemas de sugerencias




e Se produce cuando se transmite
Informacion entre departamentos,
docentes, familias

e Genera el concepto de equipo
multidisciplinar logrando una mejor
coordinacion




e Es eficaz porque:

— Genera un espiritu de corporacion y un
ambiente de trabajo adecuado

— Facilita la eliminacion de los falsos
rumores

— Es mas rapida que la comunicacion oficial

— Facilita el entendimiento y la busqueda de
soluciones

— Genera conflanza y amistad entre
companeros




Es realizada a traveés de:

— Reuniones de trabajo entre departamentos
— Informes

— Comunicados (cartas internas entre
departamentos, recordatorios, etc.)




Los medios utilizados para transmitir la
iInformacion

Los mecanismo utilizados para
asegurar el control y definir

responsabilidades
Las vias de expresion

Estilo de la comunicacion: La
asertividad

— Capacidad de expresar las propias ideas y
emociones de manera “constructiva”




Intranet

Revista digital

Reuniones

Manual de bienvenida
Jornadas de puertas abiertas
Convencion anual

Festival de Navidad, etc.

Tablon de anuncios

Reunion tutor padres (no solo 1 al afio)

Buzdn de sugerencias

¢,Personas gque integran la comunicacion interna?

Actitudes mas valoradas en el equipo directivo y coordinadores

¢Los trabajadores y familias conocen los objetivos a corto y
medio plazo?

¢ Los docentes conocen los cambios que implica la nueva
normativa educativa?

¢Predomina la cultura del “nosotros” frente al “yo?




